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CONTEXTUALIZACAO

Vocé jamais compreendera inteiramente a obra de um homem se ndo conhecer o

préprio homem (Dumas, 2012, p.210).

O excerto, acima destacado, compde um dialogo entre 0 maestro Gottlieb e o jovem
artista Hoffmann, em uma novela escrita por Alexandre Dumas, intitulada de “A Mulher da
Gargantilha de Veludo”. Repleta de detalhes na descrigédo de lugares, objetos e trajes, facilmente
o leitor € remetido, por Dumas, as cidades de Mannheim e Paris do século XVII1. O protagonista
da novela é o jovem Ernst Theodor Wilhelm Hoffmann, cuja inspiracéo foi proveniente de um
escritor, desenhista e compositor alemdo da escola romantica.

No decorrer da obra descrita, o protagonista Hoffmann, motivado pelo desejo de estudar
a Opera e musica francesa, combina com seu amigo Zacharias Werner, uma viajem a Paris. No
entanto, momento antes da viajem, Hoffmann apaixona-se e adia a ida a Paris, para onde Werner
segue sozinho. A mulher por quem o jovem artista alem&o se apaixona é Antonia, filha do
renomado maestro aleméo Gottlieb Murr, velho amigo de Werner, a quem este escreve uma
carta, recomendando seu jovem amigo.

No instante em que Werner embarca em direcdo a Paris, Hoffmann bate a porta de
Gottlieb, que, ao saber da viagem de Werner, comenta das viagens que fez em mocidade, que
Ihe possibilitaram conhecer aos compositores italianos Giovanni Paisiello e Domenico
Cimarosa. Ao ouvir tal comentario, Hoffmann argumenta que o maestro poderia ter acesso as
obras de tais compositores, mesmo sem conhecé-los. Eis que Gottlieb, prontamente, faz uma
indagacdo ao jovem artista e consegue expressar em poucas palavras a relevancia de se conhecer
o0 saber-fazer e a histdria do artista para a compreensdo de sua obra de arte, bem como de todo

o trabalho por ela envolto.

Mas o que é conhecer a obra sem o artista? E conhecer a alma sem o corpo. A obra é
0 espectro, a aparicdo, é o que resta de nos ap6s a morte. Mas, note bem, o corpo é o
que viveu. Vocé jamais compreendera inteiramente a obra de um homem se nédo

conhecer o préprio homem (Dumas, 2012, p.210).

A psicodinamica do trabalho compartilha deste entendimento. Para a abordagem, cujo
principal expoente é o Francés Christophe Dejours, o trabalho realizado por artistas, bem como

por outros profissionais, implica em dimensdes além das prescritas. Nesse sentido, a avaliacao



do trabalho por eles desenvolvido, deve envolver julgamentos em que seja considerado, ndo
apenas o trabalho prescrito, mas o trabalho real (DEJOURS, 2012).

Destacamos que, o reconhecimento é considerado, por autores como Gernet e Dejours
(2011), uma modalidade particular de julgamento do trabalho que contribui de maneira
significativa para a construgdo do sentido do trabalho. Para a psicodindmica do trabalho, a
formulacdo de julgamentos — referentes ao reconhecimento do trabalho —, pode ocorrer de duas
maneiras: por intermédio da apreciacéo relativa a utilidade técnica, econdmica ou social, sendo
formulado pelos superiores hierarquicos, funcionarios ou, algumas vezes, pelos clientes; e, por
meio da apreciacdo quanto a beleza do trabalho, sendo proferido por aqueles que conhecem o
saber-fazer.

Conforme Gernet e Dejours (2011), o reconhecimento permite a ressignificacdo do
sofrimento em prazer. Na auséncia de reconhecimento, o sofrimento gerado pelo encontro com
o trabalho permanece desprovido de significacdo, e a identidade do sujeito pode ser
desestabilizada.

Apesar de discussdes relativas a relevancia do reconhecimento serem recorrentes no
universo do trabalho (DEJOURS, 2012), diferentes exercicios laborais compreendem diferentes
dindmicas de reconhecimento (GERNET; DEJOURS, 2011). Existem profissGes de prestigio,
valorizadas e reconhecidas, e aquelas ndo legitimadas socialmente como trabalho ou
desvalorizadas. Ainda, trabalhadores cujas atividades ndo resultam em produtos visiveis,
mensuraveis, funcionais e comparaveis — caso caracteristico do fazer artistico — tendem a
enfrentar dificuldades quanto a dindmica do reconhecimento.

Segundo Segnini (2008), pesquisas sobre o trabalho artistico fazem parte de um campo
de estudos relativamente novo, mas com relevantes contribui¢des. De maneira especial, a autora
elucida que no Brasil poucas analises foram elaboradas sobre o trabalho do artista. Autores
brasileiros, como Liliana Segnini (2010, 2014) e Pedro Bendassolli (2009), bem como os
franceses Pierri-Michel Menger (2005), Frangoise Benhamou (2007) versam a respeito das
consequéncias da logica concorrencial e da tensdo decorrente do bindmio artes-negdcios no
trabalho artistico. Entretanto, investigacfes que promovam indagacdes relativas as implicagdes
do processo de integracdo da cultura a légica de consumo — e a diferenciacdo social que a
permeia — no conteudo dos bens culturais e reconhecimento do trabalho artistico na area dos
estudos organizacionais, sdo escassas. Justifica-se, pois, a investigacdo proposta: discutir e
analisar as possiveis relagdes existentes entre o consumo cultural e a dinamica do

reconhecimento do trabalho artistico.



Estruturamos o presente relato de pesquisa em cinco sessdes, além do breve esforco de
contextualizacdo até aqui empreendido: Versamos a respeito do consumo cultural e do trabalho
artistico na sociedade de consumo, a luz de contribui¢Ges de Baudrillard (2003) e de literatura
relacionada ao artista enquanto trabalhador; abordamos o processo psicodinamico do
reconhecimento do trabalho; apresentamos os procedimentos metodoldgicos; discutimos a
respeito das possiveis implicagbes do consumo cultural para a dinamica do reconhecimento do

trabalho artistico; por fim, esbogamos algumas reflexdes concernentes a proposta de estudo.

O CONSUMO CULTURAL E O TRABALHO ARTISTICO NA SOCIEDADE DE
CONSUMO

Baudrillard, de maneira semelhante a pensadores como Theodor Adorno, Max
Horkheimer e Walter Benjamin, fez do papel da esfera cultural no cotidiano o foco de parte de
seus trabalhos. Entre os decénios de 1960 e 1970, o autor debrugou-se sobre o fendmeno da
emergéncia da sociedade de consumo francesa e de uma cultura fundamentada em signos. Em
suas obras, Baudrillard desenvolve argumentos referentes ao aparecimento de um novo sistema
de valores num mundo capitalista avangado (SANTQOS, 2011). No livro intitulado “A Sociedade
de Consumo”, Jean Baudrillard analisa as sociedades ocidentais contemporaneas,
concentrando-se no fenémeno do consumo de objetos.

Para Baudrillard (2003, p. 94), o consumo pode ser compreendido “como um sistema
de comunicacdo e de permuta, como codigo de signos continuamente emitidos, recebidos e
inventados, como linguagem”. Como componente de um sistema de valores, o consumo implica
na integracdo e no controle social. O autor elucida que as sociedades capitalistas ndo se
caracterizam exclusivamente pela produgdo, mas pelo consumo, dada a manifesta ordem dos
signos, em um processo de socializa¢do dos individuos a aprendizagem e a iniciacdo social ao
consumo.

Baudrillard (2003) explana que, ao contrario do pensamento amplamente difundido de
gue se vive em uma nova era, na qual a producao € colocada a servi¢o da satisfacdo dos desejos
e necessidades do ser humano, o sistema de necessidades €, em realidade, produto do sistema
de produgdo. Nos argumentos iniciais de sua obra, Baudrillard (2003) analisa o tipo
diferenciado de relacdo estabelecida contemporaneamente entre 0 que o homem e o0s objetos
que o cercam. Em oposicéo as sociedades tradicionais, nas quais 0s objetos eram tomados em
sua singularidade, na sociedade de consumo, os objetos sdo tomados em sua relacdo estreita

com o outro, valendo-se de sua representacao, além do valor de utilidade.



Para Baudrillard (2003), vivemos em um ambiente de homogeneizac¢do, no qual a
cultura — instituida, descoberta e organizada pelo sistema — como objeto de consumo, é
integrada e mistura-se a vida cotidiana. A arte insere-se, nesta perspectiva, & mesma logica de
consumo que os demais objetos e é apropriada da mesma maneira, fendbmeno que o autor
denomina “culturalizacéo da cultura™t. Como bem de consumo, a cultura é absorvida ndo pelo
seu valor de uso, mas pelo valor de troca ou diferenciacédo social.

Baudrillard (2003) argumenta a perversidade do processo de socializacdo a que 0s
sujeitos séo expostos para tornarem-se consumidores de cultura. Ao invés do “acesso a cultura”
estimular uma real democratizacéo, tende a ocorrer, uma pseudoformacéo, considerando-se que
a relacdo promovida entre os cidaddos e os bens culturais é destituida de uma vivéncia cultural
auténtica.

Baudrillard (2003, p. 108) usa o termo “Menor Cultura Comum” (M.C.C.) para designar
“a menor pandplia comum de objetos a possuir pelo cidaddo médio para aceder ao titulo de
cidaddo da sociedade de consumo”, e/ou “a menor pandplia de respostas justas que se supde
possuir o individuo médio para alcancar a patente de cidadania cultural” — medida da
pseudoformacao cultural para a inscri¢ao social.

O consumo da cultura “néo alimenta [neste sentido] a pratica autbnoma, mas retorica de
mobilidade social”: circunstancia em que 0 objeto da cultura, tido como um elemento
codificado de estatuto, € consumido por diferenciacédo social. Opera-se, pois, uma inversao, e 0
contetdo genuino da cultura aparece somente em fungdo e conotacdo secundaria
(BAUDRILLARD, 2003, p.112-113).

Baudrillard (2003) observa que, se os bens culturais sdo vendidos e consumidos, é
porque a cultura encontra-se submetida ao modo concorrencial de signos de outros objetos,
sendo, por consequéncia, produzida em funcao deste. A partir deste pensamento, refletimos as
implicacBes do processo de integracdo da cultura a logica de consumo — e da diferenciacao
social que a permeia — ao conteudo dos bens culturais e, consequentemente, ao fazer artistico.

Frente a tal perspectiva, ao discutir o significado, o sentido e as tensdes no trabalho
artistico Bendassolli e Borges-Andrade (2015) ressaltam o carater conflituoso da relagéo artes-
negocios. A orientacdo excessivamente comercial, segundo os autores, pode destruir o valor da
arte e bloquear a criatividade e um espirito independente, ambos fundamentais para a criacdo
artistica. Ademais, a necessidade de adaptacdo a logica de consumo pode ser percebida pelos
artistas como auséncia de autonomia no trabalho (BENDASSOLLI; 2009).

1 Ver Baudrillard (2003, p. 18).



As orientacdes contraditorias que a esfera artistica tem aglutinado, principalmente nos
dois ultimos séculos, sdo também destacadas por Menger (2005), como aquelas que envolvem
a esséncia da arte — com os valores simbdlicos que a permeiam — e a submissdo do trabalho
artistico ao atual sistema econémico, que ficam evidentes: na adequacdo de principios
orientadores do fazer artistico por pressdes de eficacia e critérios de aproveitamento; na
existéncia de sistemas de financiamento baseados em mecanismos de mercado; na incorporagédo
da logica (estrutura, praticas, valores) empresarial por parte das organizac6es culturais; e, no
comportamento simultaneamente, empresarial, individualista e comunitario de seus
trabalhadores.

Com base em investigacOes realizadas no Centro de Sociologia do Trabalho e das Artes
sobre a evolucdo do mercado de trabalho na Franca, Menger (2001) argumenta que os artistas
geralmente apresentam taxas elevadas de auto emprego, variadas formas de subemprego e
experimentam uma das maiores desigualdades e variabilidade de renda. Enquanto no mercado
de trabalho formal a flexibilidade da contratacdo, geralmente, ocorre em funcGes de facil
substituicdo, nas artes, a flexibilidade abrange também atividades fortemente qualificadas. A
atividade artistica, implica, neste sentido, na administracdo dos riscos envolvidos por
descontinuidade de trabalhos, perspectivas incertas e remuneragfes variaveis, conforme retrata
Frangoise Benhamou (2007).

A descontinuidade, marca evidenciada no trabalho artistico, para autores como Menger
(2001, 2005), Trosby (2001) e Benhamou (2007), decorre da recorrente alterndncia entre
trabalhos, acarretada pela demanda ocasional, oportuna e precaria do mercado. Desta
descontinuidade derivam as remuneragfes (e sucesso) varidveis e, de ambas, as perspectivas
incertas da carreira artistica, também consequéncia da diferenca entre o esforco exigido e o
objetivo a ser alcangado e do carater temporario do sucesso, sujeito as modas que 0 mundo das
artes alimenta (THORSBY, 2001; BENHAMOU, 2007). Segundo Menger (2005), a incerteza
do sucesso e de remuneragdo, a0 mesmo tempo em que contribui para o prestigio social das
profissbes artisticas, gera disparidades entre aqueles que numa espécie de loteria, obtém
reconhecimento e os que sao relegados aos mais baixos niveis de notoriedade.

Percebemos, assim, um encadeamento que configura uma dindmica conflituosa e nociva
na atividade artistica provocada pelo sistema de mercado e pelo consumo cultural, por ele
determinado, que influencia o processo psicodindmico do reconhecimento da arte enquanto

trabalho e afeta a subjetividade destes trabalhadores.



O PROCESSO PSICODINAMICO DO RECONHECIMENTO

Para a abordagem cujo principal expoente é o francés Christophe Dejours, “o trabalho
é aquilo que implica, do ponto de vista humano, o fato de trabalhar: gestos, saber-fazer, um
engajamento do corpo, a mobilizacdo da inteligéncia, a capacidade de refletir, de interpretar e
de reagir as situagdes; ¢ o poder de sentir, de pensar, de inventar” (DEJOURS, 2012, p.24).
Nesse sentido, o trabalho ndo é considerado, em primeira instancia, relacdo salarial ou emprego,
mas sim uma maneira de engajamento da personalidade para responder a uma tarefa delimitada
por pressdes, que podem ser materiais ou sociais (DEJOURS, 2004b, 2012).

Desse modo, compreendemos que o trabalhar vai além de uma simples execucdo de
tarefas. O trabalhar é acdo e mobilizacdo subjetiva (FACAS et al., 2013) frente ao real do
trabalho, de maneira a conduzir o sujeito a pensar e agir de forma diferente do que foi prescrito
pela organizacdo do trabalho. A mobilizacdo subjetiva, além da articulacdo dos desejos,
compreende 0s gestos e 0 engajamento do corpo, que mobilizam uma inteligéncia em acdo. Tal
inteligéncia é ligada a ideia de astlcia, que utiliza de sua capacidade inventiva para criar novos
saber-fazer, transgredindo o trabalho prescrito, e mobiliza-se a partir de situagdes imprevistas
(DEJOURS, 2012).

Por ser uma inteligéncia ancorada no corpo, a inteligéncia pratica necessita de um
espaco publico de fala e de discussdo para conquistar visibilidade e reconhecimento. O espaco
publico de discussao é considerado como um espaco a fala constituido pelos trabalhadores para
auto expressao, autenticidade, e relagdo de equidade entre aquele que fala e aquele que escuta
(MENDES, 2007). Quando ha a manutencdo do espaco publico de discussdo, viabiliza-se a
construcdo de relacdes baseadas na confianga e na cooperacdo entre os pares, constituindo,
dessa forma, um espaco onde o trabalhador pode repensar seu trabalho ao falar sobre ele,
interpreta-lo, e modificd-lo para que possa transformar situagdes adoecedoras (MERLO et al.,
2013).

Ao se impossibilitar o estabelecimento de um espacgo publico de discussao, pode-se
inviabilizar ndo somente a legitimacdo da inteligéncia préatica, mas também a cooperacédo e o
reconhecimento. Situagfes que permitem a percepcédo da relacdo de imbricamento existente
entre inteligéncia pratica, espago publico de discussdo, cooperagdo e a dindmica intersubjetiva
do reconhecimento. Antes de adentrar nas especificidades desta dindmica, cabe versar acerca
do entendimento dejouriano de reconhecimento no trabalho. A concepc¢édo de reconhecimento

em psicodinamica do trabalho sustenta-se na contribui¢ao do antropélogo do trabalho, Frangois



Sigaut, no tocante ao lago entre técnica, identidade e reconhecimento pelo outro (GERNET;
DEJOURS, 2011).

Segundo Dejours (2012), o reconhecimento no trabalho é uma forma de retribuicéo
simbolica, proferida por atores engajados na organizacdo, pelos esforcos e contribuigdes do
sujeito ao realizar aquilo que lhe foi designado. Tal retribuicdo, € capaz de oferecer uma
gratificacdo ao sujeito em relacdo as suas expectativas, face a realizacdo de si mesmo. Nessa
acepcdo, conforme o autor, o reconhecimento é caracterizado por um processo dinamico e
intersubjetivo, que pode ser compreendido a partir de duas dimensdes, a saber: reconhecimento
no sentido de constatagdo, conhecimento e/ou revelagdo do real do trabalho, e da contribuicdo
gue o sujeito oferece a organizacdo, a partir do real; e, reconhecimento no sentido de gratiddo
pela contribuicdo dos trabalhadores no ajustamento da organizacao do trabalho.

Cabe destacar que na perspectiva dejouriana, o reconhecimento ndo é simples
gratificacdo, e para ter eficiéncia simbolica, passa por julgamentos. O julgamento por sua vez,
assume duas formas: o julgamento da beleza; e o julgamento da utilidade (LIMA, 2013;
DEJOURS, 2012). O julgamento de utilidade diz respeito a utilidade econdmica, técnica e/ou
social do trabalho realizado (de maneira singular e coletiva) conferindo ao trabalhador sua
afirmacdo na esfera do trabalho. Nesse julgamento, é proferida uma avaliacdo sobre o trabalho
efetuado, sobretudo, verticalmente por superiores hierarquicos, e eventualmente, por clientes
(LIMA, 2013; DEJOURS, 2012).

A apreciacdo quanto beleza, que diz respeito a qualidade do trabalho, é expressa,
sobretudo, em termos principalmente estéticos (DEJOURS, 2012), e é proferida, geralmente,
pela linha horizontal (LIMA, 2013). Este julgamento s6 pode ser proferido por aqueles que
conhecem a fundo o trabalho. Ele credencia um retorno de pertencimento a um coletivo
(DEJOURS, 2012), pode possibilitar o reconhecimento de uma identidade singular (LIMA,
2013), e decompde-se em dois niveis, a saber: julgamento da conformidade e julgamento da
originalidade (LIMA, 2013).

O julgamento da conformidade, como um dos niveis do julgamento da beleza, é um
julgamento muito mais severo e exigente que o julgamento da utilidade, tendo em vista que ndo
é proferido por hierarquias ou clientes, mas sim por aqueles que conhecem a fundo o trabalho
realizado, os pares. Nesse sentido, quem julga se o trabalho de um artista, apresenta todas as
qualidades implicadas “as normas da arte”, ¢ outro artista. Assim, o sujeito ¢ reconhecido como
possuidor das qualidades e saber-fazer daqueles que constituem o coletivo de trabalho, equipe,
ou comunidade de pertenca (LIMA, 2013).



Para gue se tenha acesso ao segundo nivel do julgamento da beleza de um trabalho, é
necessario possuir o primeiro. O segundo nivel, diz respeito ao julgamento da originalidade,
trata-se de ir além das qualidades comuns. Nesse julgamento, a originalidade é reconhecida. O
julgamento ¢ proferido em termos estéticos “¢ uma bela obra de arte”. Ha aqui um julgamento
tdo preciso, que € possivel reconhecer o seu autor, pela observacao de seu trabalho (LIMA,
2013).

Dessa forma, o reconhecimento foca o fazer e s6 em um segundo momento o0 sujeito
pode repatriar esse julgamento do registro do fazer para o registro do ser. O reconhecimento,
enquanto simbolico e possibilitador da ressignificacdo do sofrimento em prazer, trata-se da
identidade que deseja realizar-se. Justamente porque o trabalho pode possibilitar gratificacdes
essenciais no registro da identidade, que se pode alcangar a mobilizacdo subjetiva, a inteligéncia
e 0 zelo dos que trabalham (DEJOURS, 2012).

Para a psicodindmica do trabalho, a saide no trabalho é uma construcdo mediada pela
dindmica intersubjetiva do reconhecimento, que ao conferir julgamento de utilidade, de beleza
ao trabalho, possibilita a construcdo da identidade do trabalhador, considerada central para a
busca de equilibrio psiquico (DEJOURS, 2012). Quando ocorre o funcionamento da dindmica
do reconhecimento, o resultado do trabalho repercute em favor da autorrealizacdo e da
construcdo da identidade. Caso contrério, se ndo hé o reconhecimento, o sofrimento acaba ndo
sendo ressignificado em prazer e o trabalho perde entdo seu sentido subjetivo, possibilitando o
aparecimento da crise de identidade e de outras patologias (DEJOURS, 2012).

Dejours (2012) aponta a dindmica do reconhecimento como favoravel a sublimacéo e
como uma possibilidade de o trabalhador vivenciar prazer, e de ressignificar situac6es sofriveis.
Todavia, Dejours (2012) elucida que a sublimacdo, na dinamica do reconhecimento, ndo se
limita a um processo solipsista e puramente intrapsiquico, havendo, assim, um teatro social
préprio a sublimacdo. Destarte, para que se possa refletir a respeito da pratica de
reconhecimento, necessita-se resgatar a sua dimensdo socio historica, compreendendo a
historicidade, as relagdes sociais e de poder envolvidas no contexto de trabalho (MARTINS;
LIMA, 2015).

Diante de tal perspectiva, ressaltamos a relevancia da realizacéo de reflexdes acerca das
implicacBes do processo de integracdo da cultura a légica de consumo — e da diferenciacdo
social que a permeia — ao contetdo dos bens culturais e, consequentemente, ao fazer artistico e

a subjetividade do artista enquanto trabalhador.



Realizadas as discussdes acerca do consumo cultural, do trabalho artistico na sociedade
de consumo e do processo psicodindmico do reconhecimento, descrevemos, a seguir, 0S

procedimentos metodoldgicos realizados nesta pesquisa.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Realizamos um estudo de caso instrumental como exemplo ilustrativo da reflexéo
proposta e linha argumentativa desenvolvida. Utilizamos métodos qualitativos para coleta dos
dados. Compreendemos que a investigacdo do caso especifico poderia fornecer insights e
facilitar o entendimento mais amplo da dinamica do reconhecimento do trabalho artistico na
sociedade contemporénea caracterizada pelo consumo, contribuindo para contestar a
generalizacdo meritocratica de reconhecimento, amplamente aceita.

Estabelecemos como critério para a escolha da artista participante desta pesquisa a
atuacdo em pelo menos uma das areas do setor cultural que estivesse em consonancia com
aquelas abrangidas pela delimitacdo de economia da cultura, realizada pela Fundagédo Getulio
Vargas (2015), e com nucleo do modelo composto de trés circulos concéntricos, proposto por
Throsby (2001). Para FGV (2015), a economia da cultura corresponde a setores tipicamente
conectados a producao artistico-cultural, a saber: musica; danca; teatro; artes visuais; literatura;
patrimoénio cultural e circo. Destacamos que as areas elencadas por David Throsby como
relacionadas a atividade artistica, aproximam-se daquelas identificadas por FGV (2015) como
conectadas a economia da cultura.

Outro pressuposto para a selecdo da artista foi a satisfacédo de ao menos dois aspectos
evidenciados por David Throsby (2001), como relevantes para se considerar um sujeito
enquanto artista profissional, sendo eles: demonstrar evidéncia de aceitagdo pelos pares; possuir
qualificagdes educacionais adequadas e/ou ter um conjunto suficiente de experiéncia em
atividades artisticas ao invés de treinamento formal; dedicar uma quantidade minima de tempo
no trabalho criativo durante um periodo determinado; pertencer a um organismo de certificacao;
e ganhar certo nivel de rendimentos advindo do trabalho artistico.

Quatro sujeitos participaram da primeira selecdo e foram protagonistas de um estudo
relacionado as vivéncias de prazer e sofrimento no trabalho artistico. Apos a realizagdo de tal
estudo, optamos pelo caso das entrevistadas, a Equilibrista, para a investigacdo aqui proposta,
tendo em vista que sua historia e trajetoria profissional podem contribuir para compreenséo da
relacdo entre o consumo cultural e a dindmica do reconhecimento do trabalho artistico. No

momento em que a investigacdo foi realizada, Equilibrista possuia vinte e seis anos de idade,



aproximadamente vinte anos de vivéncias na area da danca e trabalhava ha cinco anos
exclusivamente como artista.

Realizamos observacdes de sua rotina de trabalho e quatro entrevistas semiestruturadas
individuais em profundidade (com duragdo aproximada de uma hora cada), entre 0s meses de
setembro a 2016 e junho de 2017. No primeiro contato com a artista o sigilo em relagdo a sua
identificacdo foi reforcado, o termo de consentimento livre e esclarecido foi explicado e
assinado. Observamos o cotidiano laboral, conforme a disponibilidade da artista e também
acompanhamos apresentagdes abertas ao publico. Registramos os dados por gravagoes,
fotografias e diario de campo.

Orientamos as entrevistas por questdes amplas que possibilitaram a escuta das mais
variadas vivéncias da trabalhadora relacionadas com o objetivo da pesquisa, como: Conte-me
sobre sua histdria de vida e trajetoria profissional; Conte-me sobre seu trabalho como artista;
Vocé sente que seu trabalho é reconhecido?; O que lhe d& prazer no trabalho; O que vocé faz
para lidar com as dificuldades diarias de seu trabalho como artista.

O contetdo das entrevistas foi analisado a partir de categorias definidas a priori —
julgamento da beleza e julgamento da utilidade — com base no método de analise de contetdo,
desenvolvido por Bardin (2016). Posteriormente, os dados provenientes da analise de contetdo
e das observacdes foram analisados a luz do arcabougo tedrico da Psicodinamica do Trabalho,
de discuss6es empreendidas por Baudrillard (2003) e de literaturas relacionadas ao trabalho

artistico.

VIVENCIAS DO REAL E SUAS NARRATIVAS: DISCUSSOES E ANALISE

Descrevemos brevemente, neste topico, aspectos das vivéncias do trabalho real narradas
por Equilibrista e discutimos, a partir deles, a questdo do reconhecimento do trabalho artistico
na sociedade de consumo e suas implicagdes para a subjetividade do artista. Salientamos que 0

nome Equilibrista foi o pseuddnimo escolhido pela artista para preservar sua identidade.

O Caso de Equilibrista

Equilibrista possui vinte anos de idade, nasceu em Floriandpolis, Santa Catarina e, a
época da pesquisa, residia com seus pais e namorado, em um municipio da grande
Florianopolis. Coredgrafa, bailarina, professora de danca e graduanda em arquitetura, inseriu-

se no campo da cultura e das artes em 1996, quando tinha cinco anos de idade. Com o repertorio



de onze anos de aulas em ballet classico, oito anos em dangas urbanas e inimeras participacoes
em eventos, espetaculos e festivais de danca, Equilibrista iniciou, no ano de 2012, sua carreira
como professora de danca.

A época da pesquisa, a artista dirigia uma companhia de dangas urbanas, era voluntaria
em um grupo de dangas urbanas infanto-juvenil em um projeto social e também trabalhava
como professora de danca em uma escola de danca e em uma escola privada de ensino
fundamental e infantil de periodo integral. Além do rendimento proveniente de seu trabalho
enquanto professora de danca, a realizacdao de espetaculos, contratagdes de apresentacdes por
organizagOes e premiacOes relativas a eventos de danca, complementavam o orcamento de
Equilibrista.

Apreendemos dos relatos de Equilibrista que suas vivéncias de trabalho sdo fortemente
marcadas por um contexto de: auséncia de vinculos formais de trabalho; atuacdo em atividades
ou projetos temporarios, informais, simultdneos com diferentes clientes; variabilidade de renda;
ritmo de trabalho intenso; forte cobranca de ordem pessoal, por resultados financeiros e pelo
desempenho de seu corpo e por possuir uma fronteira porosa entre vida pessoal e trabalho.

Equilibrista fala do prazer em seu trabalho estabelecendo relagfes com: o exercicio da
profissdo de livre escolha; os momentos durante e pds-apresentacdo; a possibilidade de ensinar,
aprender com seus alunos, e acompanhar a evolugdo dos mesmos na danga; o processo de
criacdo; liberdade para criar — incluindo: o desenvolvimento de atividades conducéo das aulas
de danca; a escolha de masicas; o desenvolvimento de coreografias, figurinos e cenario —; as
experiéncias exitosas diante de circunstancias imprevistas; e, o reconhecimento pelo trabalho
desenvolvido, especialmente quando proveniente dos pares.

As vivéncias de sofrimento relacionadas ao exercicio artistico estdo relacionadas em seu
relato: a ndo compreensao do fazer artistico como um trabalho por parte da sociedade em geral,
a auséncia de vinculos formais de trabalho e beneficios trabalhistas a eles associados; a
insegurancas financeiras; ao ritmo de trabalho intenso; a restricdo da liberdade para criar —
incluindo-se: desenvolvimento de atividades conducdo das aulas de danca; escolha de musicas;
desenvolvimento de coreografias, figurinos e cenario. —; a falta de reconhecimento do trabalho
desenvolvido, proveniente de outros artistas da danca.

Destacamos, uma vez mais, que o reconhecimento do trabalho marca o relato da artista

tanto em referéncia a vivéncias de prazer quanto de sofrimento — neste caso pela auséncia.



O Reconhecimento do Trabalho Artistico na Sociedade do Consumo

A partir da analise das vivéncias relatadas nas entrevistas, observamos um imbricamento
entre inteligéncia pratica, espago publico de discussdo, cooperagédo e a dindmica intersubjetiva
do reconhecimento. Optamos, pois, antes de adentrar as especificidades da dinamica da relacao
consumo cultural/reconhecimento, apresentar e discutir alguns resultados acerca destas
categorias relativas a mobilizacao subjetiva da artista, ainda que de forma breve.

Os estudos em psicodindmica pressupdem que a mobilizacdo subjetiva emerge das
exigéncias e constrangimentos da organizacdo, e demanda uma forma de inteligéncia, a prética,
a qual envolve um investimento corporal, afetivo e cognitivo, como forma de ajustamento
criativo a prescricdo e transgressdo a organizacdo do trabalho — os sujeitos experimentam,
assim, (indo além do prescrito) o real do trabalho (DEJOURS, 2012; MENDES; DUARTE,
2013; VASCONCELOS, 2013).

Enquanto dancarina, Equilibrista discorre que frequentemente ocorrem imprevistos, de
ordem técnica (musica, iluminacdo, cenario) ou relacionados a execucao das coreografias em
apresentacdes e participacdes em eventos de danga. A artista relata que o esquecimento
momentaneo de parte de coreografias é algo comum entre dancarinos e elucida que contornar
essa situacdo, de modo a minimizar ou evitar a percepc¢ao de algo diferente do esperado e/ou de
erros, por parte do publico, exige técnica e amadurecimento profissional (inteligéncia pratica):
“Em eventos mais formais que tém coreografia pronta, acontece as vezes de dar um branco.
Isso é uma coisa de saber lidar e ndo deixar gerar muito desconforto. (...). Isso é questéo de
amadurecimento. Quanto mais tu vais passando, mais tu vais aprendendo ” (Equilibrista).

Além do uso da inteligéncia préatica, percebemos a existéncia de espagos de discussdo
das atividades e de relagdes de cooperacdo, no cotidiano da dangarina. A artista relata que na
escola de danga em que trabalha como professora, diferentemente dos demais locais em que
atua, ha uma melhor relacdo interpessoal, aspecto facilitado pela existéncia destes espagos de
discussdo. De acordo com Equilibrista, os professores da escola de danga renem-se com a
direcdo da escola com certa frequéncia para discutirem questdes relativas a execucdo de
atividades na rotina de trabalho e eventos a serem realizados.

Lembramos, no entanto, que para a psicodindmica, o espago publico de discusséo é
constituido pelos trabalhadores para auto expressdo, autenticidade e relacdo de equidade entre
aquele que fala e aquele que escuta (MENDES, 2007). Assim, consideramos que 0S espacos
para deliberacGes e decisdes relativas a execucdo do trabalho, relatados pela dancarina, ndo

configuram, nesta perspectiva, espacos publicos de discussdo em que Equibrista, enquanto



trabalhadora, pudesse repensar seu trabalho ao falar sobre ele, interpreta-lo e modifica-lo na
busca da ressignificacdo de situacfes sofriveis. Salientamos que o ndo estabelecimento de
espacos publicos de discussdo pode ser deletério a saude dos trabalhadores por inviabilizar ndo
apenas a subversédo do sofrimento em prazer por meio da utilizagdo desse elemento da categoria
mobilizacdo subjetiva, mas também dos elementos cooperacdo e reconhecimento a ele
relacionados.

As relacdes de cooperacdo no trabalho de Equilibrista ocorrem de maneira variada.
Enquanto dancarina e dirigente de uma companhia de dancgas urbanas, notamos que, de maneira
geral, a cooperacdo se faz presente, sendo observada através da admiracdo mutua entre
dirigentes e integrantes dos grupos de danca, ao se reconhecerem como dancgarinos
competentes. Todavia, como professora de danca, ressaltamos que as relagcdes de cooperacdo
com outros colegas de trabalho, ocorrem de maneira limitada. De acordo com Equilibrista, a
convivéncia conflituosa entre artistas de sua area de atuacdo na esfera artistica, pode ser
potencializada pela competitividade provocada por concursos/eventos de competicdo
frequentes no campo da danca.

Corrobora com a percepcéo de Equilibrista, o sociélogo francés Pierre-Michel Mendes
(2005), ao apontar que o setor artistico estabelece uma reunido impar entre 0 comunitarismo e
o individualismo. Para o autor, a busca sistematica por originalidade estética e reconhecimento
tende a resultar em um individualismo exacerbado entre tal categoria de trabalhadores. Dessa
maneira, compreendemos que embora mantenham-se lagcos de cooperacdo entre membros de
um mesmo grupo, a busca por reconhecimento tende a influenciar na perpetuacdo de um
comportamento individualista, especialmente (mas ndo s6) entre diferentes grupos de artistas.

A néo cooperacdo entre grupos de danca relatada por Equilibrista faz sentido quando
lembramos que a cooperacdo repousa (implica, pois) na base coletiva, na intencao de trabalho
conjunto e construgdo de uma obra comum (SANT’ANNA, 2013; DEJOURS, 2012; MENDES,
2007). Ainda, caracteriza-se pela convergéncia das contribui¢cbes de cada trabalhador e nas
relacGes de convivéncia e interdependéncia (articulacdo de talentos especificos, integracdo das
diferencas individuais) (MENDES, 2007; DEJOURS, 2012) — condicBes que diferem da
dindmica de relacdo entre grupos.

As relacdes de cooperagdo e a mobilizacdo subjetiva implicados no trabalho coletivo da
artista podem, ainda, ser refletidas a partir do (e refletir 0) julgamento da beleza (SEGNINI,
2010, DEJOURS, 2012). Nas situagdes em que o reconhecimento do trabalho de Equilibrista

se fez presente, a partir do julgamento da beleza, foi possivel perceber a existéncia de relagdes



de cooperagéo, maior facilidade para a manutencdo de um espaco de discussao, bem como a
legitimacéo de acdes concernentes ao uso da inteligéncia pratica entre Equilibrista e seus pares.

Dejours (2012) discorre que o reconhecimento dos pares sobre o fazer, possibilita a
manutencéo de relacdes de cooperagéo entre os sujeitos, inclusive entre aqueles que ndo se tem
empatia, ou se sente algum tipo de aversdo. A realizacdo de atividades em cooperagéo
igualmente promove o julgamento da beleza ao possibilitar o contato e exposicdo do fazer
artistico entre pares. Além do reconhecimento existente entre tais artistas, observamos a
existéncia de uma intensa troca de saberes durante o processo de trabalho.

Na medida em que a manutencéo de relagdes de cooperacdo entre os pares oportuniza o
julgamento positivo da beleza, a tensdo decorrente do ambiente de competicGes, a busca por
espaco e destaque em eventos dificulta o reconhecimento por meio desta forma de apreciagédo
do trabalho artistico, ao tolher a existéncia de relagdes de cooperagdo e a manutencao de espacos
publicos de discussao, ao dificultar a legitimacao de agdes referentes ao uso da inteligéncia
pratica, entre artistas de diferentes grupos.

Aldgica concorrencial dos eventos de danca e 0 modelo de avaliagdo padronizado tende,
assim, a reduzir o reconhecimento entre os pares. Conforme Equilibrista, grupos cujas
apresentacdes ndo se adequam a tais padrdes, sdo mal avaliados e perdem reconhecimento no

campo. De acordo com a artista:

A gente percebe muito que que tem festivais e festivais. Tem festivais, que na verdade
sdo a grande maioria, que seguem um padrdo mais comercial da dan¢a. Entdo (...)
se cria um padrdo da danca. (...). Ai quando a gente vem com uma coisa e tal, com
uma proposta um pouco diferente do que é aquele padrdo que usa varias musicas
mais frenéticas, (...) a gente acaba ndo alcancando os objetivos que a gente gostaria
de alcancar. Por exemplo: de conseguir premiacdes nos festivais (Equilibrista).

Diante dos fatos apresentados, Equilibrista relata que enfrenta sistematicamente o
conflito entre a decisdo de criar em que goze total liberdade, inclusive, como possibilidade de
exposicdo de seus posicionamentos sociais e politicos, e a decisdo estratégica de montar uma
sequéncia técnica de movimento que atenda ao rigor dos critérios padronizados de avaliagdes

de festivais/concursos para garantir reconhecimento. Nas palavras da artista:

Varias vezes a gente ja se colocou um pouco nessa ddvida. (...). Se a gente continua
fazendo as coreografias, sobre o que a gente acredita ou a gente se encaixa no padrao
para conseguir atingir um nivel de premiac@es, para ficar mais conhecidos. Porque
guerendo ou ndo o festival tem muito esse papel, da porta, e ser a janela. (...). Ai a
gente fica sempre nessa coisa, 0 que que eu faco?! Eu sigo esse meu ideal e com a
minha liberdade de criar, ou eu me encaixo no padrdo para ganhar algum
reconhecimento? (Equilibrista)



A situacdo descrita por Equilibrista, reforca a observacéo de Baudrilard (2003) sobre a
submissdo contemporanea da cultura a mesma ldgica concorrencial de signos que outros
objetos, e sua consequente producdo em funcdo dela. Para Baudrillard (2003), a cultura ndo
foge ao movimento de homogeneizacdo generalizado — a arte insere-se na mesma logica de
consumo dos demais objetos de mercado.

Equilibrista mostra ciéncia de que adequar-se aos critérios dos festivais e eventos de
danca, determina ndo apenas sua colocagdo na avaliacdo comparativa, e possivel premiacao,
mas a perspectiva de reconhecimento proveniente de outros profissionais da danca — ou seja,
do reconhecimento a partir do julgamento criterioso da beleza do trabalho desenvolvido, que
implica na legitimacéo coletiva e construcdo subjetiva de sua identidade.

Convém considerar os trabalhos de Lima (2009) e Alvarenga (2013) para a
compreensdo, e N0sso posicionamento, a respeito do reconhecimento do trabalho artistico, por
intermédio do julgamento da beleza. Embora Lima (2009) afirme ser possivel relacionar os
julgamentos emitidos pelo publico de teatro ao julgamento estético, admite as limitagcdes deste
julgamento, tendo em vista que o publico ndo conhece a fundo todo o trabalho e preparacao
realizados pelo ator desde a concepcdo ate a apresentacdo de uma peca. Alvarenga (2013),
referindo-se a atividade do musico de orquestra, admite igualmente a avaliacdo do belo, além
da utilidade, pelo publico, mas afirma haver maior reconhecimento da utilidade do trabalho do
musico do que da sua beleza.

Nesse sentido, com base no referencial tedrico adotado neste estudo, e no caso empirico
analisado, ndo adotamos o publico expectador como emissores de julgamento estético no
contexto da arte, por ndo possuir a compreensao técnica e cotidiana do saber fazer que envolve
a criacdo artistica. Salientamos que Equilibrista ndo vislumbra no publico que assiste as suas
apresentacdes a compreensao integral do seu trabalho. A artista revela explicitamente atribuir,
neste sentido, maior relevancia ao reconhecimento do seu trabalho quando proveniente de
outros artistas que conhecem o oficio e sua trajetoria neste campo.

Em um trabalho cujo resultado é a producdo estética, a apreciacdo da obra e o
reconhecimento do belo estdo relacionados a satisfacdo dos desejos ou necessidades, daqueles
que com elas se deleitam, e ndo necessariamente a compreensao do saber fazer que as envolvem.
Tal circunstancia é corroborada por Baudrillard (2003), ao argumentar que, como bem de
consumo, a cultura é experienciada ndo pelo valor de uso, mas pelo valor de troca ou
diferenciagéo social. O autor desenvolve ainda, argumentos acerca do processo de socializagao
para se tornar um consumidor de cultura. Sem desprezar a possibilidade de existéncia de uma

formacéo cultural auténtica, Baudrillard (2003) defende que na sociedade de consumo, tende a



ocorrer uma pseudoformacéo, considerando-se que a relagdo promovida entre os cidadaos e os
bens culturais € destituida de uma vivéncia auténtica.

O primeiro contato de Equilibrista com o mundo artistico ilustra a relacdo utilitaria. A
insercdo de Equilibrista na danca deu-se por indicagdo médica, como uma possibilidade de
auxiliar na melhoria de uma condigdo fisica. Assim como com Equilibrista quanto crianca,
muitos de seus alunos infanto-juvenis, comecaram a dancar por influéncia dos pais, motivados
por algum fator externo a experimentacéo da arte em si.

Conforme o relato de Equilibrista, alguns pais de seus alunos, esperam que a danca
contribua no desenvolvimento da capacidade de seus filhos se expressarem, outros esperam que
auxilie na melhoria da coordenacdo motora, autoestima e capacidade de memorizagdo. Todavia,
assim como ocorreu com Equilibrista, quando as motivac6es que conduziram tais criancas e
adolescentes a danca sdo satisfeitas, frequentemente, ha por parte dos pais, uma repeticdo do
discurso de que a danca deve ser vista apenas como lazer, de que ndo deve tomar muito tempo
e que néo deve ser encarada como uma possibilidade de trabalho.

Tal modo de consumir a cultura pode ser relacionado com o que Baudrillard (2003)
denomina como M. C. C. (Menor Cultura Comum). A M. C. C. é associada ao menor conjunto
de signos — panoplia — que alguém deve possuir para ser considerado um cidaddo da sociedade
de consumo e obter o titulo que cidadania cultural. Nessa conjuntura, o consumo cultural é
vislumbrado como processo de classificacdo e diferenciacdo social. Conforme Baudrillard
(2003, p.112-113), o consumo cultural ocorre na medida em que o contetido da cultura “néo
alimenta a pratica autbnoma, mas a retorica de mobilidade social”. Circunstancia em que se
busca um objeto diferente da cultura, visando esta, como um simples elemento codificado de
estatuto social — opera-se aqui, uma inversao, e o0 contetdo genuino da cultura aparece somente
como funcdo e conotacdo secundaria. O que reforca o argumento de que os consumidores
culturais tendem a proferir julgamentos da utilidade em relacdo ao trabalho artistico, em
detrimento da apreciacao estética.

Na perspectiva de Baudrillard (2003), o consumo é uma atividade sistematica de
manipulacdo de significados com uma énfase maior na expressividade que em seus aspectos
funcionais, tendo valor engquanto interage com o0 mundo em que existe e significa algo. Ja a
mercadoria € o proprio significado, existe se houver significado a ser consumido, um
significado a vista dos outros. Assim, Equilibrista, na sociedade de consumo tende a ser
considerada ao mesmo tempo, produto — mercadoria — e produtora, e como tal, a partir do

julgamento da utilidade, seu trabalho é reconhecido enquanto tiver significado para os outros



sujeitos. Frisamos que de modo oposto aos produtos tangiveis, na dancga, produto — mercadoria
— e produtor estao presentes e ambos tendem a ser encarados como um signo.

Todavia, ha algumas ressalvas a serem feitas no que concerne a tal reconhecimento e ao
julgamento da utilidade. A partir do principio que o julgamento da utilidade diz respeito a
utilidade técnica, econdmica e/ou social do trabalho realizado — conferindo ao trabalhador sua
afirmacdo na esfera do trabalho —, cabe mencionar, que para Equilibrista, parece haver, na
sociedade de consumo, uma tendéncia de ndo compreenséo do fazer artistico como um trabalho.

Nas palavras de Equilibrista:

Por muito tempo até meus pais, por eu dancar desde pequena, desde os cinco anos, eles
sempre falavam, (...) “a dang¢a é s6 um hobby”. (...). E tem muito, ainda hoje, essa
dificuldade de se ver a arte, a danca, como um trabalho mesmo. Até os pais de alunos
meus quando sabem que eu faco arquitetura, eles falam, “é, tem que ter alguma outra
coisa, ndo da para ficar so na danga e tal”. (Equilibrista).

Eu falo para os professores da universidade, que eu trabalho com danca e por isso eu vou
ter que faltar a proxima aula, eles falam: “tu vais ld dancar”. (...). Realmente 0 nosso
trabalho, ndo é visto como algo que tenha valor por ser algo prazeroso, e é um trabalho
tanto quanto é outro trabalho (Equilibrista).

O relato da dancarina revela a prevaléncia de uma concepcéo de trabalho associada ao
esforco laboral sistematico executado mediante recompensa financeira. Como diria Freud
(1930/2011), nem todos observam o potencial sublimatério que uma atividade profissional
possui, circunstancia que dificulta a percep¢édo do trabalho como uma via de satisfacdo. Assim,
quando se observa a atividade artistica como uma atividade profissional com alto potencial
sublimatdrio que se constitui como uma possibilidade de vivenciar prazer, parece haver uma
tendéncia a negacdo de que tal atividade possa ser considerada laboral.

Além de ndo ser percebido por muitos como uma possibilidade de vivenciar prazer ou
como uma fonte de satisfacdo, inimeras pessoas percebem o trabalho como um como um
emprego, ou uma atividade que proporciona retorno financeiro ao sujeito. O acesso ao emprego,
por sua vez, acaba sendo compreendido como uma forma de inser¢éo social e uma condicéo de
obtencdo de certos direitos, incluindo-se o direito a protecdo social e auxilio doenca
(DEJOURS, 2004a).

Ao refletir a respeito desta situacdo, percebemos um afastamento da realidade
enfrentada pelos artistas. Nesse sentido, acreditamos que a auséncia de vinculos formais de
trabalho, inexisténcia ou pouca presenca de beneficios trabalhistas assegurados pela CLT, e a
instabilidade financeira que permeiam a carreira do artista, também podem contribuir para a
ndo compreensdo do fazer artistico como um trabalho, pela sociedade, em geral, e para a

vivéncia de sofrimento em seu trabalho por parte dos entrevistados. Ja que tais circunstancias



divergem do entendimento de uma profissdo demarcada, regular, sistematica, e metddica,
relacionada ao ethos capitalista (WEBER, 2017).

Dejours (2012) admite o reconhecimento como elemento simbolico de realizacdo da
identidade, cuja construcdo é mediada pelo trabalho. Neste sentido, a ndo compreensdo da
atividade artistica enquanto trabalho, além de ser associada a vivéncia de sofrimento, pode ter
um efeito deletério na salde psiquica do trabalhador, bem como na construcdo da sua
identidade. Desde a infancia, como afirma Gaulejac (2014), cada sujeito é educado com o
objetivo de tornar-se um ser empregavel. Ndo compreender a atividade artistica enquanto
trabalho é ndo reconhecer o artista enquanto trabalhador, e tal relacdo ndo permanece neutra no

gue concerne a saude mental de tais profissionais.

REFLEXOES FINAIS

Buscamos nesta investigacgdo, discutir e analisar as possiveis relac@es existentes entre o
consumo cultural e a dindmica do reconhecimento do trabalho artistico. Para tal feito,
realizamos uma aproximacao entre a psicodindmica do trabalho, o pensamento de Baudrillard
(2003) e discussdes concernentes ao trabalho artistico. Utilizamos o caso de Equilibrista como
exemplo empirico do trabalho no contexto artistico, ilustrando a argumentacéo desenvolvida.

Defendemos que o trabalho artistico ndo passa incélume ao processo de
homogeneizacdo social. A arte estd, assim, inserida na mesma ldgica dos demais objetos e é
também apropriada enquanto bem de consumo. A obra e o fazer artistico guardam, no entanto,
especificidades que fazem sua insercdo na sociedade ocidental-capitalista contemporanea
produzir consequéncias ainda mais perversas — especialmente nocivas aos trabalhadores deste
campo.

Reconhecemos, a partir deste estudo, a predominancia de dois elementos, inter-
relacionados e ndo exaustivos, que contribuem para uma ndo compreenséo do trabalho artistico
nas sociedades de consumo: a) a ascensdo de um modo limitado de julgamento da utilidade,
que dificulta o reconhecimento social do fazer artistico enquanto trabalho; e, b) a inibicdo do
julgamento da beleza provocado pelo ethos competitivo do modo de producao capitalista.

Observamos que o distanciamento da vivéncia cultural como uma experiéncia auténtica
tende a influenciar negativamente em sua dindmica. Uma vez que a criacdo artistica passa a ser
inserida na légica de consumo e desenvolvida, em inimeras vezes, em fungdo de tal l6gica,

dificulta-se o julgamento da beleza e promove-se o julgamento da utilidade do trabalho artistico.



Julgamento este, que ocorre de modo limitado, tendo em vista o0 questionamento da utilidade
técnica, econdmica e social da atividade artistica nas sociedades atuais.

A nocdo restrita de exame da utilidade tem como consequéncia 0 ndo reconhecimento
social do fazer artistico enquanto trabalho. O trabalho artistico afasta-se da ideia convencional
(dominante) de trabalho nas sociedades de consumo, associada ao esforco laboral executado
mediante recompensa financeira por vinculo empregaticio, preferencialmente formal; ao
exercicio de uma profissdo demarcada, regular e sistematica relacionada ao ethos capitalista
(DEJOURS, 2004%, WEBER, 2017). Ademais, o ndo reconhecimento do fazer enquanto
trabalho implica no ndo reconhecimento do sujeito fazedor enquanto trabalhador, e na
deslegitimacdo social - em uma sociedade em que a inscri¢do social é determinada pela insercao
no mercado de trabalho.

No que concerne ao julgamento da beleza, observamos que a configuracdo de um
cenario competitivo dificulta o reconhecimento por intermédio de tal julgamento. Fato que
tende a tolher a existéncia de relacdes de cooperacdo, manutencdo de um espaco de discussdo,
bem como a inibir a legitimacao de acdes referentes ao uso da inteligéncia pratica, entre artistas
de diferentes grupos.

Advertimos que o anseio ndo atendido pelo reconhecimento do trabalho desenvolvido é
nocivo para a subjetividade do trabalhador e constituicdo da sua identidade. Sublinhamos que
tal situacdo pode implicar na ndo subversao do sofrimento em prazer, viabilizando o surgimento
de uma crise de identidade ou de outras patologias.

Nesse sentido, destacamos o papel do Estado na criacdo, implementacdo e na garantia
da continuidade de politicas publicas voltadas ao financiamento de atividades e dispositivos
culturais, e promogcéo do trabalho artistico. Acreditamos que medida em que o Estado diminui
sua atuacao no fomento a cultura e uma promove uma maior participacdo do capital privado,
corre-se 0 risco das atividades culturais serem direcionadas a atenderem as demandas daqueles
que as financiam (SEGNINI, 2014). Circunstancia que pode tolher as possibilidades de
vivéncias culturais auténticas do publico, conforme ja mencionado, e a dificultar o

reconhecimento do trabalho artistico.
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